Koncepcja funkcjonowania i rozwoju ZSP nr 1 w Siedlcach

Opracowanie wykonalnej koncepcji funkcjonowania irozwoju szkoty wymaga

osadzenia jej w realiach, tj. uwzglednienia mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen

tkwigcych w §rodowisku lokalnym. Przygotowujac to opracowanie wziglem pod uwage:

mocne strony - dhugoletnia, pozytywna tradycja, kompetentni i innowacyjni
nauczyciele, owocna wspotpraca z pracodawcami, Uniwersytetem Przyrodniczo-
Humanistycznym w Siedlcach i Wojskiem Polskim w ramach tzw. klasy patronackiej,
dogodna lokalizacja szkoty;

stabe strony - potrzebne duze naktady na wyposazenie nowoczesnych pracowni
ksztatcenia zawodowego i zaplecza sportowego, inwestycje na kontynuacj¢ robot
remontowych i zagospodarowanie terenu wokot szkoty;

szanse - wzrost $wiadomos$ci uczniéw 1iich rodzicow oraz rozumienie organu
prowadzacego inadzoru znaczenia ksztatcenia zawodowego w rozwoju spolecznym
I gospodarczym, zaangazowanie pracodawcow 1iinnych instytucji we wspolprace
ze szkola, rosnace aspiracje edukacyjne mtodych ludzi i ich rodzicow;

zagrozenia — utrata autorytetu szkoty, problemy wychowania w rodzinach i srodowisku

lokalnym, ograniczenia finansowe organu prowadzacego.

Koncepcja funkcjonowania irozwoju szkoly zgodna jest z aktualnymi przepisami

prawa regulujacego prace szkoty oraz nawigzuje do dotychczasowych kierunkow rozwoju

przyjetych przez rade pedagogiczng szkoty. Zalozenia tego dokumentu opierajg si¢ o wartos¢

nadrzgdng szkoty, jaka jest rozwdj ucznia oraz wartosci jej funkcjonowania, tj. narodowe,

patriotyczne i chrzescijanskie. Wynikajg z troski o0 godnos¢ cztowieka, jego podmiotowosc¢

i szacunek.

Ograniczenia wynikajace z formuly konkursu sprawily, ze opracowujac ten dokument

skoncentrowatem si¢ na sprawach najistotniejszych iwytyczylem priorytetowe kierunki

dzialania zwigzane z trzema kluczowymi obszarami pracy szkoty.

1. Dziatalno$é dydaktyczna

Priorytetowe kierunki dzialania:

realizowanie procesu ksztatcenia w oparciu 0 innowacyjne programy nauczania zgodne
ze zmianami reformy edukaciji,
organizowanie procesu ksztatcenia zawodowego klas patronackich w Systemie

dualnym,



wspotpraca z pracodawcami i Centrum Ksztalcenia Praktycznego w zakresie
organizacji praktycznej nauki zawodu, zgodnie z ich mozliwo$ciami organizacyjnymi
I technologicznymi oraz z wykorzystaniem réznych obszarow nauki i techniki,
wspotpraca z zaktadami pracy w celu organizowania praktyk zawodowych dla uczniow
oraz form doskonalenia dla nauczycieli,

wspotpraca z dowodztwem dywizji 1jednostka wojskowa oraz Uniwersytetem
Przyrodniczo-Humanistycznym w Siedlcach w zakresie realizacji ksztalcenia klasy
wojskowej,

diagnozowanie i monitorowanie jakosci ksztalcenia w celu poprawy skutecznosci
nauczania;

stworzenie warunkow do efektywnego nauczania z wykorzystaniem réznorodnych
metod i technik,

wspotpraca 1 wymiana doswiadczen dydaktycznych z podobng szkola zawodowa
w Kkraju i za granica,

inicjowanie i realizowanie r6znorodnych dziatan na rzecz rozwoju uczniow.

2. Dziatalno$¢ opiekuncza i wychowawcza

Priorytetowe kierunki dziatania:

zapewnienie uczniom bezpieczenstwa i wychowanie zgodne z kulturg bezpieczenstwa,
wspieranie rodzicoéw w roli wychowawczej dzieci,

rozpoznawanie problemow wychowawczych, zjawisk patologicznych oraz potrzeb

udzielania pomocy materialnej,

dbanie o rozwoj intelektualny, moralny i fizyczny uczniow,

powigzanie w procesie wychowania czterech nurtow: wspomagania, zapobiegania,
korygowania i ksztattowania,

budowanie wsparcia wychowawcow klas przy wspolpracy z rodzicami oraz ré6znymi

podmiotami i instytucjami,

3.Zarzadzanie szkola

Priorytetowe kierunki dziatania:

Aktywne wptywanie najakos¢ pracy nauczycieli poprzez: dobdér wiasciwych

pracownikow (rekrutacja), dobér zadan najbardziej odpowiednich dla konkretnego



nauczyciela, motywowanic placowe (w bardzo ograniczonym zakresie)

i pozaptacowe, eksponowanie silnych stron swojej kadry w kontaktach z otoczeniem;

e organizowanie pracy zespotowej W poszanowaniu warto$ci zaufania, uczciwosci,
jakosci, rozwoju,

e zwickszanie satysfakcji z pracy - dostosowanie charakteru zadan do pracownikow,
satysfakcja z kierownictwa, bezpieczenstwo zatrudnienia, dbanie o status spoteczny
nauczyciela;

e motywowanie pracownikow poprzez nagrody, okazywanie zainteresowania,
delegowanie uprawnien;

e troszczenie si¢ o racjonalne wykorzystanie czasu jako wartosci, ktora przemija, ktora
jest zasobem o0 ograniczonej wielkosci;

Zarzadzanie szkota wymaga wybrania przez dyrektora odpowiedniego stylu
zarzadzania, ktéry bedzie budowal kulture organizacyjng szkoly tj. normy spoteczne
i systemy warto$ci stymulujace pracownikow, wilasciwy klimat organizacyjny, sposob
zarzadzania, wymogi zachowania. Szkota jest organizacja, w ktdrej powinno stosowac si¢
demokratyczny styl zarzadzania, w ktéorym wykorzystuje si¢ konsultacje z zespolem
kierowniczym irada pedagogiczna, delegowanie uprawnien kierowniczych na pozostatych
cztonkoéw kierownictwa i nauczycieli. W przedstawianej koncepcji funkcjonowania i rozwoju
szkoty, wykorzystuje teori¢ Klemensa Strozynskiego, ktory w zaleznos$ci od stopnia gotowosci
pracownikow do pracy, rozroznia cztery style zarzadzania. W dotychczasowej pracy
na stanowisku dyrektora szkoty wykorzystywatem ten sposdb zarzadzania, ktory zostata
zaakceptowany przez pracownikow 1 usprawniat funkcjonowanie szkoty. Styl zarzadzania bede
wybieral w zaleznosci od tego, kim bed¢ zarzadzat. Moja wiedza o cechach zarzadzanego
bedzie decydowac 0 wyborze takiego, a nie innego stylu. Bede brat pod uwage dwa kryteria:
czy zarzadzany jest chetny i czy jest kompetentny, tzn. czy potrafi wykona¢ zadanie. Zgodnie
z tymi kryteriami dokonam podzialu pracownikoéw nacztery grupy i donich przypiszg
odpowiedni styl zarzadzania:

e niekompetentni i niech¢tni - Instruowanie - Nalezy inicjowa¢ dzialania podwtadnego,
decydowac, co i kiedy ma on wykona¢. Stosowac $cisty nadzor i biezace korygowanie
btedéw, a komunikacja z podwladnym powinna by¢ w zasadzie jednokierunkowa
(wydawanie polecen). Ten styl zarzadzania zawsze powinien by¢ stosowany

przejsciowo, zanim nie da si¢ zastosowaé wyzszego.



e niekompetentni i chetni - Coaching - Nalezy w sposob partnerski pomodc pracownikowi
osiggnac WYZSZg sprawnos¢ dziatania, poprzez wspieranie g0
w samodzielnym dokonywaniu zamierzonej zmiany w oparciu 0 wiasne odkrycia,
whnioski 1 zasoby. Angazowaé podwladnego w planowanie dzialan, umacniaé¢ jego
pewnos¢ siebie, decydowal po zasiggnieciu opinii podwiladnego 1 szczegotowo
wyjasnia¢ ich przyczyny.

e kompetentni iniech¢tni - Motywowanie - Nalezy rozpozna¢ mocne i stabe strony
podopiecznego, W razie potrzeby stuzy¢ pomoca i prowadzi¢ do samodzielnosci. Ten
styl zarzadzania opiera si¢ na bliskiej relacji z pracownikiem i gtdéwnie polega
na wspieraniu, zachecaniu, utatwianiu i przekonywaniu pracownika.

e kompetentni i chetni - Delegowanie - Nalezy stopniowo przekazywac¢ podwladnemu
uprawnienia decyzyjne i odpowiedzialno$¢ oraz sprawowac ogélny nadzor, wyrazaé
zgode na realizowanie celow postawionych przez pracownikdéw, monitorowaé ich
dzialanie. Wazne jest partnerskie uzgadnianie celow i skala swobody pracownikow
w powigzaniu z ich odpowiedzialno$cia.

Z uwagi nato, ze W szkole przewazajaca wigkszo$¢ stanowig nauczyciele kompetentni

i chetni, najczgéciej stosowalem izasadne jest dalsze uzywanie w najszerszym zakresie
delegowania uprawnien. Uwazam, ze tak sformulowany plan pozwoli szkole rozwija¢ sig
i ksztatltowa¢ cechy dobrej szkoty. Jest togwarancja do skutecznego rozwigzywania
probleméw szkolnych, kreatywnosci i dbania o dobry klimat szkoty.

Jestem przekonany, ze przy dobrej woli wszystkich wspottworzacych szkote jestem

w stanie te zamierzenia urzeczywistnia¢. Wierze, ze tylko giebokie przekonanie o sensie
wykonywanej pracy, pozwala zbieraé jej owoce i czerpac z niej satysfakcje. I wtedy popularnie

zwany siedlecki ,,Elektryk™ nie bedzie potrzebowat nic wigce;...



